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Kutatasi teriletek
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Kiemelt publikaciok
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Bevezetés a hatékony kozigazgatds moédszertandba (“Boundaries and social effects of administration.
Introduction to the methods of efficient public administration”), Budapest: Magyar Kozigazgatasi Intézet,
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Projektek

Cim / téma

Intézmény

Idétartam

“Kozpolitikai kudarcok Magyarorszagon” - ROP3.1.1

Magyar Kozigazgatasi Intézet (kutatasvezeto)

2005-2009

“Az 6nkorméanyzati korszertisités lehetéségei és irdnyai” - ROP 3.1.1
Magyar Kozigazgatasi Intézet (kutatasvezeto)

2006-2008

“A ROP3.1.1. intézkedés keretében megvaldsuld kozigazgatasi képzések 6sszehasonlitd, kvantitativ
hataselemzése” - ROP 3.1.1

Magyar Kozigazgatasi Intézet (kutatasvezeto)
2006-2008

EU COST Action IS0601 - CRIPO - “Comparative Research into Current Trends in Public Sector
Organization”

Az egylttmikodés az Eurdpai Bizottsdg tdmogatasaval, az ESF COST programja keretében valésult meg
(magyar partner, Management Committee tag)

2007-2011

COCOPS - , Coordinating for Cohesion in the Public Sector of the Future”

A program az Eurdpai Bizottsag 7. Keretprogramja (FP7) keretében valdsul meg (magyar partner)
2011-2014

OTKA - ,A magyar kozponti kozigazgatas szervezetrendszerének strukturalis dinamikaja”

A kutatas az MTA TK PTI keretében beliil, az OTKA tamogatdsaval valésul meg (kutatasvezetd)
2012-2014

EU COSTAction IS1207 “Local Reforms”

Az egylttmikodés az Eurdpai Bizottsdg tdmogatasaval, az ESF COST programja keretében valosult meg



(magyar partner, Management Committee tag)
2013-2017

1.1Nemzetko6zi kutatasi egyiittmiikodések
Cim / téma

Intézmény

Szerep

Idétartam

Tovabbi partnerek

Eredmények

Thematic Network In Public Administration / European Public Administration Network

Az egylttmiik6dés az Eurdpai Bizottsdg Socrates programja keretében valdsult meg

1999-2004
Mintegy 30 eurdpai, kozigazgatas-tudomanyi képzést folytaté intézmény (egyetem, kar)

Szamos kozos és egyéni publikicié, mintatanterv, tovabbi intézményi egylittmikodések. Az
egyuttmiikodés keretében sziiletett a kozigazgatasi képzéssel kapcsolatos, nemzetkozileg egyik
leggyakrabban hivatkozott munka, Hajnal (2003) (I1d. 6. és 7. sz. melléklet). Ezen kiviil: Hajnal 2000, 2005,

A nyugati donorok altal az atalakuld orszdgoknak nyujtott kézigazgatasi képzési segélyprogramok
0sszehasonlité elemzése

Az egylttmikoédés az OSI LGI programjanak keretén beliil valésult meg

Kutatasvezeto

2001-2003

- Department of Public Administration, Kaunas University of Technology

- Ukrainian Academy of Public Administration of the President of Ukraine, Dnipropetrovsk Branch
- Partners Romania, Foundation For Local Development (FPDL)

Tobb hazai és nemzetkozi konferencia-el6adas

Nemzetko6zi és hazai publikdciok: Gajduschek-Hajnal (2003), Hajnal-Gajduschek (2003), Hajnal (2007),
Gajduschek-Hajnal (2004)



Local Reform in Kosovo

Az egylittmiik6dés a Forum 2015 (Prishtina) és az OSI (Budapest) programjanak keretén beliil valésult
meg

Kutatasvezet6

2008-2010

- Kosovar Stability Initiative (IKS), Prishtina

- Kosovar Institute for Policy Research and Development (KIPRED), Prishtina
Hajnal-Péteri (2010a, b, c)

Public Management Reforms in Central and Eastern Europe

A program a NISPAcee (Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central and
Eastern Europe) keretében valosult meg

Kutatdsvezetd magyar részrél

2005-2008

Az egyuttmikodésben mintegy 14 eurdpai intézmény kutatoi vettek részt
Bouckaert-Nemec-Nakrosis-Hajnal-Tonisson (2008), Hajnal (2008)

EU COST Action IS0601 - CRIPO - “Comparative Research into Current Trends in Public Sector
Organization”

Az egylttmiik6dés az Eurdpai Bizottsdg tdmogatasaval, az ESF COST programja keretében valdsult meg
Egyluttmikodo partner (kutatdsvezed a magyar fél részérol)

2007-2011

23 eurodpai és egyéb intézmény; 1d. www.cost.soc.kul.be

Publikacidk: Hajnal (2009), Hajnal (2010), Hajnal-Nakrosis-Randma-Liiv (2011), Hajnal (2011), Hajnal
(2012)

Konferencia paperek: Hajnal-Kadar (2008), Hajnal (2010a, b), Hajnal (2011a, b)
TED3 (3rd Trans-European Dialogue in Public Administration)

Az évenként megrendezett esemény a Trans-Atlantic Dialogue in Public Administration eurépai ,verzidja”,
az terilet két (nyugat-, ill. kelet-eurdpai) vezet6 tudomdanyos szervezete, az EGPA és a NISPAcee k6z0s
rendezvénye



Az esemény meghivott résztvevéje (a TED-en jellemzden az adott szakteriilet eurdpai hirti kutatéi vitatjak
meg az adott évben kijelolt témat)

2010
Az esemény mintegy 12 orszadg 35 meghivott szakértdje vett részt

Hajnal (2010): New Technologies and New Governance: Exploring the Link between Technology and
Public Management Reform

TEDS5 (5th Trans-European Dialogue in Public Administration
Ld. el6z6 tétel

Az esemény szervezObizottsdgdnak vezetdje

2012

Az eseményen mintegy 2 tucatnyi orszag 40 meghivott szakértdje vett részt. Ld. http://ted-
dialogues.org/ted5-budapest/

Hajnal, Gyorgy, Calin Hintea, Kulli Sarapuu, Sandra van Thiel, Koen Verhoest (eds): The politics of
agency governance. Special Issue of the NISPAcee Journal of Public Policy and Administration
(megjelenés alatt)

COCOPS - ,Coordinating for Cohesion in the Public Sector of the Future”

A program az Eurdpai Bizottsag 7. Keretprogramja (FP7) keretében valésul meg

A kutatas vezetdje a magyar konzorciumi partner (BCE) részérol

2011-2014

A kutatasi konzorciumban 11 eurépai egyetem vesz részt; 1d. www.cocops.eu

Hajnal (2012)

EU COST Action I1S1207 “Local Reforms”

Az egylttmiikodés az Eurdpai Bizottsdg tdmogatasaval, az ESF COST programja keretében valdsult meg
Egyluttmikodo partner (Management Committee tag és kutatasvezet6 a magyar fél részérdél)
2013-2017

kb. 30 eurdpai és egyéb intézmény

A kutatas most tart a kezdeti, tervezési szakaszban

Trans-European Dialogue in Public Administration 8 (TED8): Member of the Scientific Organizing



Committee

A fenti lista a kimondottan tudomanyos jellegl egylttmiikodések adatait tartalmazza. Ezeken kiviil
mintegy tucatnyi esetben vettem részt alkalmazott, ill. tandcsado jellegii nemzetkozi
egyuttmiikodésekben kiillonféle nemzetkozi kormanyzati, tudoméanyos és vallalati kérben megvaldsuld
projektek esetében. Ezekrdl az onéletrajzom tartalmaz bévebben adatokat.

Tudomanyos palyafutas

2006 6ta meghivott szakért6ként rendszeresen részt veszek az EMCDDA (European Monitoring
Centre for Drugs and Drug Addiction) lisszaboni kozpontjanak munkdajaban (pl. 2012: Expert Panel
on Estimating Drug Related Public Expenditures; 2015: moédszertani kiadvanyban publikéacio
stb.) Vezet6 szakérts az Allami Szadmvevdszék , Korrupcios kockazatok feltérképezése -
integritds alapu kozigazgatasi kultira terjesztése” cimii AROP-1.2.4-09-2009-0002. sz4mu eurdpai
unios kiemelt projektben (2011) Magas rangu francia 6nkorményzati tisztvisel6k képzése
(Institut national des études territoriales / INET, Strasbourg, 2015) Vezet6 szakértéként részt
vettem a Norvég/EEA Finanszirozdsi Mechanizmus egyes magyarorszagi projektjeinek
monitoringjdban (Financial Mechanism Office/Scanteam, 2009) Magyar részrél vezetem az
European Science Fund COST Programjanak keretében zajld, a kozponti kozigazgatds szervezeti
viszonyai kutatd, mintegy 20 orszagra kiterjedd, o6téves futamideji nemzetkozi tudoményos
egyuttmiikodési és kutatasi projektet (COST CRIPO 601, 2007-20011). Vezetd szakértéként
irdnyitom , A koszovéi decentralizacids politika interim értékelése” c. projektet (LGID, 2008 nov.
ota) Projektvezetdként iranyitottam ,A magyar kézszolgélati nyilvantartdsi rendszer értékelése és
jovébeni tovabbfejlesztési lehetéségeinek elemzése” c. projektet (MeH, 2008-2009)
Projektvezet6ként irdnyitottam a , Kébitdszerrel kapcsolatos koltségvetési kiadasok alakulasa 2000
és 2007 kozott” c. projektet (Nemzeti Drogmegeldzési Intézet, 2008) A végrehajtd iigynokségek
szabdlyozasanak nemzetkozi tapasztalatai és legjobb gyakorlatai. Szakérté (Eurépai Parlament /
Universitaet Postdam, 2007) Az EGT/Norvég Finanszirozasi Mechanizmus magyarorszagi
mukodésének interim értékelése (Financial Mechanism Office / Norconsult, 2008) Terveztem és
irdnyitottam a ROP 3.1.1 keretében zajld, alabbi, tébbéves kutatasi projekteket: , Helyi-teriileti
szintl szakpolitika-alkotds és -menedzsment Magyarorszagon”; ,A ROP 3.1.1. keretében
megvalosult képzések 6sszehasonlité hatdselemzése”; ,A teljesitmény-orientdlt igazgatasi
moédszerek elterjedtségét és alkalmassagat meghatarozé tényezok vizsgalata”. ,Kapacitasépités
Koszovdban a tertileti és helyi szinteken” (szakértd, 2006) A torok onkormanyzatok kozpolitikai és
kozszolgaltatdsi teljesitményének mérését és fejlesztését célzé kapacitdsépité projekt vezetd
szakértbje voltam (TEPAV/LGID, 2006) Szakértéként részt vettem a POLIBIUS nevi, az EU Socrates
programjabdl finanszirozott, az észak-afrikai és kozel-keleti (MAGHREB és MASHREK) orszagok
fels6foku kozigazgatasi képzési eréforrasainak feltérképezését és értékelését célzoé projektben
(Universidad de Granada, 2004-2005) Az Ernst and Young Poland &ltal végzett, a lengyel
kozszolgalati képzést megalapozoé értékelés (needs assessment) kiilsé szakértéje (2005) Tobb, a
magyar kozigazgatdasi rendszerre iranyuldé empirikus kutatasban kutatasvezetoként/tars-vezetéként
vettem részt: a kormany jogalkotasi tevékenységének empirikus vizsgalata (1999), 6t
minisztériumra kiterjed6 kérdéives lekérdezés (2003), a teljes magyar kozszolgalatra irdnyulo,
orszagos, reprezentativ vizsgdalat (2003) stb. (az eredményekkel kapcsolatban 1d. lentebb a
publikaciokroél szolo részt) Szakértoként részt vettem a PATENT nevi, az EU Leonardo
programjabdl finanszirozott projekt végrehajtasdban. A projekt célja a kozigazgatasi szakemberek



EU-n beliili mobilitasat el6segitd, eurdpai szintl képzési modul alapvonalainak meghatarozdasa volt
(College of Europe, 2004) Terveztem és iranyitottam az EPAN East-West munkacsoportjanak
keretében elvégzett (az EU Socrates programjabdl tamogatott), a fels6foku kézigazgatasi egyetemi
képzés 30 eurdpai orszagra kiterjedd vizsgalatat és értékelését célzo kutatasi projektet (EPAN,
2002-2003). Terveztem (Gajduschek Gyorggyel egyiitt) és irdanyitottam egy négy kozép-kelet-
europai orszagban, helyi értékel6 teamek bevondasaval elvégzett kutatdsi projektet. A vizsgdlat célja
a nyugati donorok altal az atalakulé orszdgoknak nyujtott kézigazgatasi képzési segélyprogramok
0sszehasonlito elemzése volt (OSI/LGI, 2001-2003). A magyar fels6foka kozigazgatasi képzést
értékelo orszagjelentés elkészitése a Thematic Network in Public Administration (TNPA)/European
Public Administration Network (EPAN) és a NISPAcee k6z6s nemzetkozi komparativ kutatasi
projektjében (NISPAcee, 1999) Terveztem és irdnyitottam (Gajduschek Gyorggyel) a magyar
kozigazgatasi alapvizsga rendszer atfogd, empirikus értékelését (MKI, 1998). Kozigazgatdsi képzés
és tanacsadas tobb, a magyar kozigazgatdsi tanacsaddsi piacon aktiv tandcsadd cégnek A Kormany
jogalkotdsi munkdjanak vizsgdlata és értékelése a MeH megbizdsabdl (szakérts, 1998) A ,,Budapest
Broadway Projekt” megvaldsithatésagi tanulménya a VI. ker.-i Onkormanyzat részére (1997)
Ingatlanfejelsztés és telepiilésfejlesztés: szabélyozéasi koncepcid az V. ker.-i Onkorményzat részére
(szakért6, 1997)

Tanulmanyok, képzések

Intézmény megnevezése:

Diploma megnevezése/datuma

Budapesti Kézgazdasagtudoméanyi Egyetem

Okl. kozgazda / 1994

Budapesti Corvinus Egyetem

PhD (2005) - Gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
Debreceni Egyetem

Habilitacié / 2013

Tanulméanyutak:

Southern Illinois University at Carbondale (SIUC): Visiting scholar, 1997 oktéber-december
Meghivott eléadé a Konstanzi (Németo.) Egyetem Politika- és Kézigazgatdstudomanyi
Tanszékcsoportja (Universitat Konstanz, Fachbereich fiir Politik- und Verwaltungswissenschaft)
konferencidjan: "The Identity of Public Administration in Europe: A Quantiative Analysis of
European Public Administration Degree Programmes" (2003 okt. 17-20). Catholic University of
Leuven, Public Management Institute: COST IS0601 Short-term Scientific Mission, 2010 november
2-25 Management Committee tagként és a Magyarorszagon foly6 kutatas vezetgjeként részt vettem
a European Science Fund COST Programjanak keretében zajlo, a CRIPO IS0601 kutatdasi projekt



mintegy tucatnyi Management Committee és munkatalalkozdjan (kiilonb6zé eurdpai egyetemek,
2007-2011). Vezet6 szakért6ként iranyitom , A koszovoi decentralizdcios politika interim értékelése”
c. projektet, melynek keretében mintegy 4 alkalommal 6sszesen egy hénapot toltottem Koszovoban
(2008-2010) A végrehajtd igynokségek szabalyozdsdnak nemzetkozi tapasztalatai és legjobb
gyakorlataival kapcsolatos, az Eurdopai Parlament megbizasabdl folyé kutatas résztvevidjeként
szakért6ként részt vettem a Postdami Egyetemen folyé munkaban (2007 november) A EUROPAID
megbizasabdl zajld, a torok onkormanyzatok kozpolitikai és kozszolgaltatasi teljesitményének
mérését és fejlesztését célzd kapacitasépité projekt vezetd szakértdjeként munkamegbeszélések,
interjusorozat és tréning workshop megvaldsitasa Ankardban (TEPAV/LGID, 2006 szeptember-
oktdber) Szakértéként részvétel a POLIBIUS nevii, az EU Socrates programjabdl finanszirozott, az
észak-afrikai és kozel-keleti (MAGHREB és MASHREK) orszagok fels6foku kozigazgatasi képzési
eréforrasainak feltérképezését és értékelését célzé projektben (munkatalalkozdék killonb6z6 eurdpai
varosokban, 0sszesen 6 alkalommal, 2004-2005) Szakért6ként részvétel a PATENT nev(, az EU
Leonardo programjabdl finanszirozott projekt végrehajtasaban. A projekt célja a kozigazgatasi
szakemberek EU-n beliili mobilitadsat el6segitd, eurdpai szintl képzési modul alapvonalainak
meghatarozasa volt (munkatalalkozdk killonb6z6 eurdpai varosokban, 6sszesen 4 alkalommal, 2004)
Részvétel az EPAN/TNPA East-West munkacsoportjanak keretében elvégzett (az EU Socrates
programjabdl tdmogatott), a fels6foka kozigazgatasi egyetemi képzés 30 eurdpai orszagra kiterjed6
vizsgalatat és értékelését célzd kutatasi projektben (részvétel a szervezet éves taldlkozo6in
kilonboz6 eurdpai helyszineken, 6sszesen 5 alkalommal, 1999-2003).

Szakmai szervezeti és szerkesztobizottsagi tagsagok, felelosségek

Chair of the Board of the European Association for Public Administration Accreditation (EAPAA,
2023-t4l) NISPACee (Network of Schools and Institutes of Public Administration in Central and
Eastern Europe) Steering Committee Member (2015-t61) NISPACee Working Group on Non-
Governmental Organizations (Co-Chair of the Working Group, 2015-t61) EGPA Permanent Study
Group on Governance of Public Sector Organizations (tag) Magyar Politikatudoméanyi Tarsasag (tag)
Magyar Politikatudoméanyi Tarsasdg Kozpolitika Szakosztaly (titkar 2011 éta) Miskolci
Politikatudomanyi Evkényv (szerkesztébizottsagi tag) NISPAcee Working Group on Public Sector
Reform in Central and Eastern Europe (tag) Rendszeresen biralatot végzek (peer reviewer) a
tudomanyteriilet vezeto lapjai szdmara kiilfoldon (International Review of Administration Sciences,
Public Administration, Revue d’Administration Publique Francaise, Public Management Review) és
itthon (Politikatudomanyi Szemle, Vezetéstudomany)

1.1.1Konferenciaszervezés
Trans-European Dialogue in Public Administration (TED8), Milano, 2-3 Febr. 2015, Member of the
Scientific Organizing Committee) IRSPM (International Research Symposium of Public Sector
Management), 2017, Budapest: Head of the Organizing Committee EPAN/TNAP 2004 Annual
Meeting, Budapest (Local Organizer) 5th Trans-European Dialogue in Public Administration / TED5
2012, Budapest (Organizing Committee member) NISPAcee 2014 Annual Conference (Organizing
Committee member)

Fontosabb konferenciak



Hajnal, Gyoérgy and Eva Kovécs (2013): Coordination at the middle: Reforms of the county level
state administration in Hungary (1990-2012), EGPA, Annual Conference, Edinburgh, UK, 11-13
September 2013 Hajnal, Gyorgy (2013): The disciplinary (re)orientation of public administration
education in Europe: A survey, NISPAcee, Regionalisation and Inter-regional Cooperation, The 21st
NISPAcee Annual Conference, Belgrade, Serbia,, May 16-18 2013 Hajnal, Gyorgy (2013): The
disciplinary (re)orientation of public administration education in Europe: A survey, IRSPM, XVII.
Annual Conference, Prague, Czech Republic, 10-12 April 2013 Hajnal, Gyérgy and Eva Kovacs
(2013): Analyzing the motives of reforming central government coordination in Hungary: A case
study of one-stop-government reforms, IRSPM, XVII. Annual Conference, Prague, Czech Republic,
10-12 April 2013

Hajnal, Gyorgy - Eva Kovacs (2012): Analyzing the motives of reforming central government
coordination in Hungary: A case study of one-stop-government reforms, EGPA, Annual Conference,
Bergen, Norway, 5-8 September 2012 Hajnal, Gyorgy (2011): Organizational autonomy and political
control of Hungarian government agencies, EGPA, Annual Conference, Buchares, Romania, 7-9
September 2011 Hajnal, Gyorgy (2011): Studying dynamics of government agencies: Conceptual
and methodological results of a Hungarian organizational mapping exercise, ECPR, 6th ECPR
General Conference, Reykjavik, Iceland, 24-27 August 2011 Hajnal, Gyorgy (2010): Patterns of
administrative policy pre- and post-NPM: An analysis of the institutional dynamics of Hungarian
central government agencies. ECPR Standing Group on Regulatory Governance, Third Biennial
Conference: ‘Regulation in the Age of Crisis’, June 17-19 2010, Dublin Hajnal, Gyorgy (2010):
Central government organization in times of crisis. Administrative policy on non-departmental
public bodies between 2002 and 2009. Annual Meeting of the COST/CRIPO Network, Cluj, 27-28
May 2010 Hajnal, Gyorgy (2008): Policy failures in Hungary - in search of new failure mechanisms,
Public Policy and Administration: Challenges and Synergies, NISPAcee, Bratislava, Slovakia, 15-17
May 2008 Hajnal, Gyorgy & Krisztidan Kadar (2008): The agency landscape in Hungary: An
empirical survey of non-departmental public bodies 2002-2006, (Re)Regulation in the Wake of
Neoliberalism. Consequences of Three Decades of Privatization and Market Liberalization, ECPR
Standing Group on Regulatory Governance, Utrecht, The Netherlands, 5-7 June 2008 Hajnal,
Gyorgy (2007): Az 6nkormanyzati hivatali miikodés korszertisitésének iranyai és lehet6ségei
(“Administrative modernization in Hungarian local governments”), A Magyar Politikatudomanyi
Tarsasag Vandorgyulése, Pécs, 2007 jun. 22-23 Hajnal, Gyorgy (2007): Public management reforms
in Hungary, 1990-2006, Leadership and Management in the Public Sector: Values, Standards and
Competencies in Central and Eastern Europe, Ukraine, Kyiv, 17-19 May 2007 Hajnal, Gyorgy
(2006): A kozigazgatds-tudomany és a kozigazgatasi képzés tradicioi Euréopdban: Mintazatok és
tendencidk (“Administrative sciences and the traditions of Public Administration education in
Hungary: Patterns and trends”), A kormanyzas kérddjelei. A Magyar Politikatudomanyi Tarsasag
Vandorgyulése, 2006 jun. 23-24, Eger-Noszvaj, Magyarorszag Hajnal, Gyorgy (2006): Public
management reforms in Hungary, NISPAcee 14th Annual Conference, Ljubljana, Slovenia 11-13
May 2006 Hajnal, Gyorgy (2005): Bureaucratic incapacity in transition democracies: A case study of
decision behaviour in Hungarian central government organisations, Democratic Governance for the
XXI Century: Challenges and Responses in CEE Countries, Moscow, Russia 19-21 May 2005 Hajnal,
Gyorgy (2005): Optimizing human resources in the public sector: Perspectives from East and West,
Towards better jobs in the public sector: optimizing working conditions and human resources.
Priorities for the European social dialogue, Budapest, Hungary 20-22 October 2005 Hajnal, Gyorgy
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Oktatasi tevékenység

BCE egyetemi tanar A BCE Politikatudomanyi Doktori Iskola térzstagja, oktatéja, témavezetdje
(2013 6ta) Az NKE Kozigazgatastudomanyi Doktori iskola oktatdja, témavezetbje (2013 6ta)
Egyetemi palyafutdsom alatt szamos MA és PhD kurzus kidolgozasat és oktatasat végeztem el; ezek
listaja alabb taldlhaté. E kurzusok nagy része az orszag, ill. a régié kiemelkedo6 egyetemein keriilt
oktatasra. Kurzusaimat vagy két nyelven (angol és magyar), vagy kizérélag angolul tartom Igy pl.
tobb éve rendszeresen oktatok kotelezo targyat Romania legnagyobb egyetemének, a kolozsvari
Babes-Bolyai Tudomanyegyetem angol nyelvli, nemzetkozi elimertségli Master’s képzésben (a targy
tartalmi kidolgozasat is én végeztem). Jelenleg két doktori iskolaban oktatok kotelezd kurzust.
Kurzusaim tematikajat kivétel nélkiil én dolgoztam ki, esetenként jegyzetet is irtam hozzajuk
(Kozpolitika, K6zszolgalati Menedzsment)



Mester szinti targyak:

Ko6zszolgalati Menedzsment (Debreceni Egyetem), kotelezd, e.a.+szemindarium Menedzsment
(Debreceni Egyetem), kotelezé Osszehasonlit6 kozpolitika (BCE Kozigazgatastudomanyi Kar),
kotelez6 Programértékelés (BKF), kotelez6 Program-kiértékelés (BCE), kotelezé Kozintézményi
menedzsment reformok (BCE), kotelezé Efficiency in Public Administration (BCE), valaszthatd
Autondmia, kontroll és koordinacié a kézigazgatasban (BCE), vdlaszthaté Autonomy, control and
coordination in public administration (BCE), véalaszthaté Osszehasonlité kézigazgatastan (BCE),
kotelez6 Comparative Public Administration (BCE), kotelezé Program Evaluation (Babes-Bolyai
Egyetem), kotelez6 Empirikus kutatdsi modszerek (BCE), kotelez6 Empirical research methods
(BCE), kotelezo

Doktori képzés

Osszehasonlité kozpolitika és kozigazgatas (BCE Politikatudomanyi Doktori Iskola) Empirikus
kutatas a kozigazgatasban (NKE Kozigazgatds-tudomanyi Doktori Iskola

Eddig tars-témavezetéként két hallgatém védte meg PhD fokozatat (Csetnek Timea Tiinde, BCE, 2014 és
Kovéacs Eva Margit, BCE).

A 2014-es évben tovabbi 3,5 PhD hallgato kezdte meg - témavezetésemmel - a doktori tanulmanyait.
Tovabbi munkahelyek

Datum

2010 maj. 1-tél

Hely

Budapest

Szervezet

Budapesti Corvinus Egyetem

Munkakor

habil. egyetemi docens, tanszékvezeto

Feladatok

A tanszék oktatasi és kutatomunkajanak szervezése, iranyitasa Az oktatasi és kutatasi
munkaban valo részvétel - kurzusok tervezése/fejlesztése és oktatasa (mester szinti
kurzusok magyar és angol nyelven az alabbi témakban: 6sszehasonlit6 kozigazgatastan,
teljesitménymérés a kozigazgatasban, programértékelés, a kozigazgatas hatékonysagi



kérdései, nemzetkozi kozmenedzsment-reformok

Datum

2011 szept. 1-tol
Hely

Budapest
Szervezet

Magyar Tudomanyos Akadémia Tarsadalomkutaté Kozpont Politikatudomanyi Intézete
(Kormanyzas és Kozpolitika Osztaly)

Munkakor
tudomanyos fomunkatars

Feladatok

A kutatasi terilletemhez tartozo kérdésekben

Kutatasok kezdeményezése, tervezése és vezetése (az osztalyon dolgozo kutatok és/vagy
egyéb partnerszervezetek részvételével) onallo kutatasi

Datum

1995 marc.-2010.nov.30
Hely

Budapest

Szervezet

Magyar Kozigazgatasi Intézet (ill jogutédja: ECOSTAT KSK Kozigazgatas-tudomanyi Osztaly)



Munkakor

tudomanyos fomunkatars, 2008 jan.: osztalyvezeto

Feladatok

A kutatasi terilletemhez tartozo kérdésekben

Az osztaly munkajanak tervezése és iranyitasa, az egyes kutatasok feliigyelete,
kutatasvezetés, kapcsolattartas a tobbi szervezeti egységgel onallo kutatas képzés, oktatas.

Egyéb onéletrajzi informacio

Egyetemi oktatéi és felnéttképzési (tréning) tapasztalat Alapos empirikus kutatds-maddszertani
(kvantitativ/statisztikai és kvalitativ adatfelvételi és elemzési) ismeretek és tapasztalat Programozoi
szintl adatbazis-kezel6i ismeretek (adatbazis-alkalmazasok tervezése, létrehozasa, mukodtetése,
nagy tomegil adat kezelése) Fejlett PC felhaszndldi ismeretek az aldbbi teriileteken:

Statisztikai elemzd programok (SPSS verzidk) Kvalitativ elemz6 programok Irodai (MS Office) és
internet alkalmazasok

Nyelvtudas
®* Magyar (Anyanyelv)

* Angol (Fels6foku)
* Német (Fels6foku)



